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I. ROLUL INTREPRINDERILOR PUBLICE IN DEZVOLTAREA ECONOMICA
LOCALA

1.1 INTRODUCERE

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice reprezinta ansamblul de reguli care
guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice,
raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, dintre
consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte
persoane interesate.

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

in categoria intreprinderilor publice sunt cuprinse:

a) regiile autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriala;

b) companiile si societatile nationale, societatile la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

c) societatile la care una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la lit. a) si b)
detin o participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul.

Fiecare autoritate publica tutelara este responsabila, conform legii, de stabilirea unui
cadru de rezultate pentru masurarea performantei, urmand metodologia unitara pentru
toate intreprinderile publice din Romania, stabilita prin H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Prin autoritate publicd tutelard se intelege institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice prevazute la pct. 2 lit. a);

b) exercita, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c) coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute
la pct. 2 lit. a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlata;

Autoritatea publica tutelara nu poate interveni in activitatea de administrare si
conducere a intreprinderii publice. Competenta luarii deciziilor de administrare si a
deciziilor de conducere a intreprinderii publice si raspunderea, in conditiile legii, pentru
efectele acestora, revine consiliului de administratie si directorilor, daca le-au fost
delegate atributiile de conducere.
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in conformitate cu prevederile art. 58 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare:

“(1) Autoritatea publicd tutelard elaboreazd in fiecare an un raport privitor la
intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in
portofoliu. Raportul este publicat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
pana la sfarsitul lunii iunie a anului in curs.”

Principalul scop al raportului il reprezinta prezentarea performantelor financiare ale
intreprinderilor publice locale, asigurand astfel transparenta activitatii desfasurate de
acestea, in concordanta cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Consiliul local al municipiului Galati detine calitatea de autoritate publica tutelara
pentru 5 (cinci) intreprinderi publice, prezentate in graficul de mai jos.

//;-.IIJHINISTRATEA PIETELOR
P
ADJ) AGROALIMENTARE GALATI

Consiliul
Local al
municipiului
Galati

Prezentare grafica: Intreprinderile publice aflate sub autoritatea Consiliului local al municipiului Galati

Tabel 1 - Forma juridica de organizare a intreprinderilor publice pentru care Consiliului local al
municipiului Galati este autoritate publica tutelara

Forma de Regie Autonoma Societate pe actiuni Societate cu raspundere
organizare RA SA limitata SRL
2021 Zona Libera Galati Administratia Pietelor Agroalimentare Gospodarire Urbana
TRANSURB Industrial Parc
TOTAL 1 2 2

2
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1.2 PREZENTARE GENERALA

intreprinderile publice locale sunt un instrument necesar crearii de plus valoare pentru
comunitatea locala prin contributia acestora la dezvoltarea economica. Majoritatea
intreprinderilor publice isi desfasoara activitatea in cadrul unor piete competitive, iar
cea mai mare provocare a acestora, este aceea de a face fata exigentelor pietei.
Provocarea autoritatii publice tutelare in calitate de actionar este de a asigura
sustenabilitatea intreprinderilor publice astfel incat acestea sa ofere servicii de calitate.

Operatorii economici la care Consiliul local al municipiului Galati este unic
actionar/asociat desfasoara urmatoarele activitati:

e Regia Autonoma Administratia Zonei Libere are ca obiectiv principal atragerea
investitorilor straini si romani, in vederea dezvoltarii de activitati industriale si
stimularii exportului de produse prelucrate in interiorul perimetrului de zona libera
instituit pe o suprafata totala de 127,7694 ha;

e Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. presteaza activitati de inchiriere si
subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, pe baza gestiunii delegate a
activitatii de administrare si exploatare a pietelor (cu exceptia balciurilor) din
Municipiul Galati, sub forma unui contract de concesiune pentru o perioada de 10 ani,
incepand cu 1 septembrie 2017 ;

e Transurb S.A. asigura transportul public local de persoane in municipiul Galati prin
curse regulate in baza Contractului de delegare a gestiunii de transport persoane nr.
49304/03.05.2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Gospodarire Urbana S.R.L. presteaza servicii publice de administrare a domeniului
public si privat al municipiului in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat al municipiului Galati nr.
181279/30.09.2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Industrial Parc S.R.L. administreaza parcul industrial, inchiriaza si subinchiriaza
bunurile imobiliare proprii sau inchiriate, repara si intretine infrastructura si utilitatile
in perimetrul parcului, asigura servicii de utilitate locala si consultanta de afaceri.

. 5 Intreprmderl publli:e actlve 7 l

118 263 880 Ie| thra de a_facen neta

. 1. 078 430 Iel Profit net (ob;mut de 3ipP dm 5)

. 380. 792Ie| D:wdende repartlzatei l;:getuldlrlocal 7

\ 710.558 lei Redeventd platita pentru bunurile din ’
’_domeniul public, primite in concesiune J

. 18 214 persoane angajate sy 1

Prezentare grafica: Rezultatele obtinute de intreprinderile publice in anul 2021
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I1. POLITICA DE ACTIONARIAT

2.1 Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptdri
si prevazute in contractele de mandat

Autoritatea publica tutelara este responsabila de stabilirea unui cadru de rezultate
pentru masurarea performantei, urmand metodologia unitara pentru toate
intreprinderile publice din Romania, stabilita prin H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Punctul de pornire in definirea acestui cadru de rezultate pentru masurarea
performantei este reprezentat de scrisoarea de asteptari, structurata in sectiuni
distincte, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioadad de cel putin 4 ani.

in vederea transparentizarii politicii de actionariat, scrisorile de asteptari pe baza
carora sunt intocmite planurile de administrare sunt publicate atat pe site-urile
intreprinderilor publice, cat si pe cel al autoritatii tutelare.

Reiteram asteptarile autoritatii publice tutelare privind performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice:

1) ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.
Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara a societatii Administratia
Pietelor Agroalimentare S.A. isi propune urmatoarele obiective strategice:
v'  Cresterea economica reprezinta procesul ce exprima evolutia ascendenta a unor
marimi economice in cadrul uni orizont de timp cu efecte favorabile in planul vietii
economice si sociale. Cresterea economica este unicul si cel mai puternic motor care
poate genera cresteri pe termen lung ale standardului de viata. Cresterea economica,
prin:
1. Previzionarea veniturilor, aproximarea necesarului resurselor si volumul investitiilor
viitoare;
2. Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor masuri
de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea cheltuielilor
nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii;
3. Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare si a contextului economic actual;
4. Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si
constanta;
5. Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit
anual rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibila cu resursele existente;
Succesul intreprinderii publice depinde de modul in care este conceputa si realizata
politica de crestere economica, de felul in care cresterea este ancorata in realitate.

v Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor prestate

1. Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

2. Cresterea permanenta a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatirea conditiilor
tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort al spatiilor
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prin crearea unor conditii optime de igiena si practicarea unui management eficient al
deseurilor realizate;

3. Informarea corecta si corespunzatoare a clientilor;

4. Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica;

5. Orientarea catre antreprenorii sau managerii de Start-up-uri, catre afacerile aflate la
inceput de drum, catre cei care testeaza noi concepte de business;

6. Oferirea de chirii accesibile si vad asigurat intreprinzatorilor din domeniul alimentar,
nealimentar sau din zona serviciilor care pot solicita un spatiu intr-o piata si pe care il
poate amenaja dupa necesitatea afacerii sale;

7. Sprijin pentru inchirierea simultana de spatii comerciale in mai multe piete pentru
dezvoltarea lanturilor de magazine la nivel local;

8. Organizarea frecventa de targuri si expozitii in zone de maxima vizibilitate adresate
atat producatorilor agricoli, comerciatilor cat si consumatorilor;

9. Distribuirea de materiale publicitare, organizarea de campanii de informare,
modernizarea site-ului societatii astfel incat sa ofere informatii rapide, concrete si
actualizate;

10. Adaptarea programului de functionare al pietelor (program prelungit) astfel incat sa
acopere necesitatile tuturor consumatorilor;

11.Introducerea de noi concepte care sa asigure cresterea gradului de accesibilitate a
consumatorilor la produsele agroalimentare locale (,taraba sociala”, ,aprozarul
virtual”, concepte implementate in cadrul altor unitati administrativ-teritoriale).

v'  Competenta profesionala

1. Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

2. Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

) 2) TRANSURB S.A.

In dezvoltarea transportului public, autoritatea publica tutelara va urmari realizarea
urmatoarelor obiective strategice:

v Cresterea economica, prin:

1. Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor si volumul investitiilor
viitoare;

2. Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor masuri
de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor de transport;

3. Continuarea implementarii sistemului informatizat e-ticketing care asigura o
cuantificare corecta a veniturilor si fluxurilor de calatori avand ca rezultat maximizarea
cresterii economice, compatibila cu resursele existente;

4. Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si
constanta.

v Imbunatatirea serviciilor, prin:

1. Cresterea gradului de accesibilitate pentru toate persoanele, in special pentru
persoanele cu nevoi speciale;

2. Imbunatatirea sigurantei si securitatii in statii, opriri si in interiorul vehiculelor pentru
calatori si soferi;

3. Monitorizarea serviciilor - evaluarea experientelor pasagerilor care utilizeaza zilnic
serviciile de transport public;

4. Realizarea unei densitati corespunzatoare a retelelor de linii astfel incat distantele de
mers pe jos pana la o statie de autobuz sa fie cat mai reduse, in vederea incurajarii
cresterii deplasarilor cu transportul local in defavoarea deplasarilor cu autoturismul
propriu.

v'  Orientarea catre beneficiari:

1. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului de delegare
nr. 49304/03.05.2016, cu modificarile si completarile ulterioare si luand in considerare
gradul de suportabilitate al populatiei;
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2. Montarea de sisteme de urmarire si monitorizare pentru informarea prompta a
calatorilor despre mersul mijloacelor de transport.

3) GOSPODARIRE URBANA S.R.L.
Pentru realizarea misiunii societatii Gospodarire Urbana S.R.L., autoritatea publica
tutelara propune urmatoarele obiective strategice:
v' Crestere economica
Prin crestere economica se intelege procesul ce exprima evolutia ascendenta a unor
marimi economice in cadrul unui orizont de timp cu efecte favorabile in planul vietii
economice si sociale. Cresterea economica este unicul si cel mai puternic motor care
poate genera cresteri pe termen lung ale standardului de viata. Cresterea economica,
prin:
1. Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor si volumul investitiilor
viitoare;
2. Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor masuri
de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea cheltuielilor
nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii;
3. Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare si a contextului economic actual;
4. Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit
anual rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibila cu resursele existente;
5. Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si
constanta.
Succesul intreprinderii publice depinde de modul in care este conceputa si realizata
politica de crestere economica si de felul in care cresterea este ancorata in realitate.
v Modernizarea si imbundtatirea serviciilor prestate
1. Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica;
2. Imbunatatirea periodica a nivelului calitatii serviciilor prestate prin introducerea de
noi tehnologii;
3. Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii in favoarea
beneficiarilor.
v' Competenta profesionala
Competenta profesionala reprezinta capacitatea de a aplica, a transfera si a combina
cunostinte si deprinderi in situatii si medii de munca diverse, pentru a realiza
activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul
ocupational. Competenta profesionala presupune imbinarea si utilizarea cunostintelor,
deprinderilor si aptitudinilor in vederea obtinerii rezultatelor asteptate la locul de
munca:
1. Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
2. Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

4) INDUSTRIAL PARC S.R.L.
Pentru realizarea misiunii sale, autoritatea publica tutelara a societatii Industrial Parc
SRL isi propune urmatoarele obiective:
v' Reabilitarea si utilizarea cladirilor existente;
v" Asigurarea accesului la o infrastructura adaptata nevoilor potentialilor investitori;
v" Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.
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2.2 Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte,
asumate public prin bugetele de venituri si cheltuieli pe anul 2021 al

intreprinderilor publice

Tabel 2 - Situatia indicatorilor bugetari realizati de intreprinderile publice in anul 2021

Nr.de
Anul 2021 Aprobat Venituri  Cheltuieli Rezultatul personal
Realizat totale totale brut prognozat la
Grad de realizare % finele anului
U.M. lei lei lei lei
3.915.610  3.690.760 224.850 24
R.A. Administratia Zonei Libere = 3.886.039  3.532.543 353.496 23
99,24 % 95,71 % 157,21 % 95,83 %
22.953.000 22.717.000 236.000 220
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.  22.550.541  22.245.693 304.849 176
98,25 % 97,93 % 129,17 % 80 %
75.267.000 78.022.000 -2.755.000 713
TRANSURB S.A.  72.599.679 78.896.112  -6.296.433 705
96,46 % 101,12 % - 98,88 %
23.418.000 22.888.000 530.000 370
Gospodarire Urbana S.R.L. 22.615.373 21.944.258 671.115 336
96,57 % 95,88 % 126,63 % 90,81 %
2.127.000  2.127.000 0 0
Industrial Parc S.R.L. 104.866 419.025 -314.159 0
4,93 % 19,70 % - -
Sursa: Executia BVC pentru anul 2021 raportata de intreprinderile publice
PLATI RESTANTE
Tabel 3 - Situatia Pldtilor restante inregistrate de intreprinderile publice in anul 2021
Plati
Total Plati restante Pl Plati
Anul 2021 restante, Bugetul . restante alti
din care: General o creditori
Consolidat
U.M. lei lei lei lei
- R.A. Administratia Zonei Libere 0 0 0 0
Administratia Pietelor
AgroalinfentaréS.A. it 9 99.122 0
TRANSURB S.A.  39.649.604 36.731.368  2.504.056 414.180
Gospodarire Urbana S.R.L. 0 0 0 0
Industrial Parc S.R.L. 1.967.511 1.967.236 0 275
TOTAL 41.716.237 38.698.604 2.603.178 414.455
Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2021 raportate de intreprinderile publice
Tabel 4 - Evolutia Pldtilor restante inregistrate de intreprinderile publice in perioada 2016-2021
Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
U.M. lei lei lei lei lei lei
R.A. Administratia Zonei
Libere Galati g 0 0 : . .
A‘i";;’::ﬁ:g;:fg}: 99.390 18.952 86.597 97.716 0 99.122
TRANSURB S.A. 9.784.255  22.509.717  28.071.196  25.676.313  44.353.927 39.649.604
Gospodarire Urbana SRL 0 1.365.489 1.567.921 666.436 0 0
Industrial Parc S.R.L. 358.800 356.522 356.522 - 1.967.236
TOTAL  9.883.645 24.252.958 30.082.236  26796.987 44,353,927 41.715.962

Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2016-2021 raportate de intreprinderile publice
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CREANTE RESTANTE

Tabel 5 - Situatia Creantelor restante inregistrate de intreprinderile publice in anul 2021

Creante restante

Tatal de la entitati din  Creante restante
Anul 2021 Creante restante, sectorul majoritar de la entitati .dm
din care: e sectorul privat
sau integral de stat
U.M. lei lei lei
R.A. Administratia Zonei Libere Galati 65.846 32.932 32.914
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. 149.090 0 149.090
TRANSURB S.A. 21.537.800 21.226.125 ~ 311.675
Gospodarire Urbana S.R.L. 10.226 0 10.226
Industrial Parc S.R.L. 26.549 26.549 0
TOTAL 21.789.511 21.285.606 503.905
Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2021 raportate de intreprinderile publice
Tabel 6 - Evolutia Creantelor restante inregistrate de intreprinderile publice in perioada 2016-2021
Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
— U. M. lei lei lei lei lei lei
R.A. Administratia Zonei
Libere Galati 126.141 118.190 122.498 50.870 65.846
Acpinistratie Fletalor ., o 66.014 183.494 224.060 319.885 149.090
Agroalimentare S.A.
TRANSURB S.A. 29.369.544  29.830.104  18.400.147  34.043.176  21.537.800
Gospodarire Urbana S.R.L. 0 0 223.134 215.095 208.734 10.226
Industrial Parc S.R.L. - = - - - 26.549
TOTAL  190.756 29.561.699 30.354.922 18.961.800 34.622.665 21.789.511

Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2016-2021 raportate de intreprinderile publice

2.3 Valoarea dividendelor repartizate actionarului, Municipiul Galati

Tabel 7 - Situatia dividentelor/varsamintelor repartizate in anul 2021 de intreprinderile publice catre
bugetul local

Rezultat net 2021 Dividende/Varsaminte repartizate

Denumirea intreprinderii Publice

lei lei

~__R.A.Administratia Zonei Libere 264.855 89.561
Administratia Pietelor Agroalimentare SA 224.889 ) 104.823
Transurb S.A. -6.296.433 E——

Gospodarire Urbana S.R.L. 588.686 186.408

Industrial Parc S.R.L. -314.159 -

TOTAL 380.792

2.4 Selectia administratorilor
acestora

si a directorilor, executia mandatului

Pe parcursul anului 2021, componenta consiliilor de administratie ale intreprinderilor
publice, societati, a fost modificata ca urmare a conduitei actionarului unic/asociatului
unic, Municipiul Galati, prin autoritatea publica tutelara. In luna februarie 2021, prin
hotarari ale consiliului local s-au aprobat unele masuri referitoare la administrarea
societatilor, determinate de ,neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a
obligatiilor prevazute in contractele de madat” cat si ,,pentru accelerarea ritmului de
imbundtdtire a performantelor, diminuarea cheltuielilor din exploatare”. Astfel s-a
aprobat modificarea Actelor constitutive privind diminuarea numarului de membri ai
Consiliilor de administratie de la 7 la 5 membri, respectiv de la 5 la 3 membri.
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1) ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.
Urmare finalizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societatii ,,Administratia Pietelor Agroalimentare” SA declansata prin HCL nr.
119/24.02.2021, reprezentantul in AGA numeste si incheie contracte de mandat cu
administratorii propusi din lista scurta, conform prevederilor HCL nr. 476/25.08.2021.
Durata mandatului este de 4 ani, cu incepere de la 06.09.2021, data numirii in functie
prin Hotararea AGA nr.7/06.09.2021.
La 31.12.2021, componenta nominala a Consiliului de administratie al societatii
»Administratia Pietelor Agroalimentare” SA a fost urmatoarea:
1. Profir Marian
2. Macovei Elena-Aura - Presedinte al Consiliului de administratie
3. Magearu Rodica
4. Olaru Constantin
5. Axente Dragos-George.
In ceea ce priveste activitatea desfasurata in anul 2021, Raportul anual al Consiliului de
administratie nr. 9416/19.05.2022 precizeaza ca acesta s-a intrunit in cadrul sedintelor
ordinare si extraordinare, prezenta administratorilor fiind de 100% si au fost emise 73 de
decizii.
Prin Decizia CA nr. 51/14.09.2021 s-a constituit Comitetul de nominalizare si remunerare
format din 3 membri, respectiv: Macovei Elena-Aura, Magearu Rodica si Olaru
Constantin.
Conducerea executiva a fost asigurata provizoriu de un Director general si un Director
economic. Urmare finalizarii procedurii de selectie derulata pentru ocuparea posturilor
vacante de director general si director economic, prin Raportul nr. 20783/18.11.2021,
Comitetul de nominalizare si remunerare efectueaza propunerile de numire. Prin Decizia
CA nr. 67 si 68/18.11.2021 se aproba numirea, dupa cum urmeaza:
e Marcela-Daniela Costea - Director general cu o durata a mandatului de 4 ani incepand
cu 18.11.2021;
e Dorina Constantin - Director economic cu o durata a mandatului de 4 ani incepand cu
18.11.2021.
Pana la finele anului 2021 Consiliul de administratie a elaborat Componenta de
administrare revizuita a Planului de administrare si a inaintat-o autoritatii publice
tutelare pentru finalizarea procedurii de negociere a indicatorilor cheie de performanta
a administratorilor.

2) TRANSURB S.A.
Urmare finalizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societatii ,,Transurb” SA declansata prin HCL nr. 121/24.02.2021, reprezentantul in AGA
numeste si incheie contracte de mandat cu administratorii propusi din lista scurta,
conform prevederilor HCL nr. 479/25.08.2021. Durata mandatului este de 4 ani, cu
incepere de la 10.09.2021, data numirii in functie prin Hotararea AGA nr.10/10.09.2021.
Pana la data de 11.11.2021, componenta nominala a Consiliului de administratie al
societatii ,,Transurb” SA a fost urmatoarea:
1. Tercu-Gavan Tincuta
2. Zlataru Claudiu-Eduard - Presedinte al Consiliului de administratie
3. Oprea Nicusor-Daniel
4. Mihu Georgel
5. Profir Marian.
Incepand cu data de 12.11.2021, 1 post de administrator in Consiliul de administratie al
societatii a devenit vacant urmare renuntarii domnului Zlataru Claudiu-Eduard la
contractul de mandat incredintat. Pentru asigurarea continuitatii actului de
administrare, autoritatea tutelara, prin HCL nr. 591/22.11.2021 propune numirea unui
administrator provizoriu , aproba declansarea procedurii de selectie pentru completarea
consiliului de administratie al societatii dar si contractarea serviciilor unui expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane care sa asiste Comisia de
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evaluare si selectie. Conform Planului de selectie elaborat de Comisia de evaluare si
selectie prealabila, procesul de recrutare si selectie se finalizeaza in luna martie 2022.
La data de 31.12.2021, componenta nominala a Consiliului de administratie al societatii
,Transurb” SA a fost urmatoarea:

1. Tercu-Gavan Tincuta

2. Oprea Nicusor-Daniel

3. Mihu Georgel - Presedinte al Consiliului de administratie

4. Profir Marian

5. Anghel Adrian-Nicu - administrator provizoriu.

In ceea ce priveste activitatea desfasurata in anul 2021, Raportul anual al Consiliului de
administratie nr. 6879/20.05.2022 precizeaza intrunirea in cadrul a 16 sedinte conduse
de presedinte, in care au fost adoptate 45 de hotarari. In functie de problemele
dezbatute la sedinte au participat, in calitate de invitati, directori executivi ai
societatii, reprezentanti ai Primariei Municipiului Galati, ai structurilor organizatorice,
precum si reprezentantii Sindicatului Soferilor Liberi din societatea Transurb SA Galati.
Conducerea executiva a fost asigurata provizoriu de un Director general si un Director
economic urmare vacantarii posturilor prin renuntarea la mandatele incredintate.

Avand in vedere competentele autoritatii publice tutelare prin Compartimentul
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in luna decembrie 2021 s-a notificat
Consiliul de administratie al societatii, cu privire la neindeplinirea urmatoarelor
obligatii:

e Neelaborarea propunerii pentru Componenta de administrare a Planului de
administrare in vederea negocierii indicatorilor cheie de performanta in termen de
maximum 30 de zile de la data numirii;

e Nedeclansarea procedurii de selectie a directorilor, prin grija presedintelui consiliului
de administratie sau supraveghere, in termen de 30 de zile de la vacantare.

Urmare acestui demers, Consiliul de administratie s-a conformat si a aprobat prin
Hotararea nr.1/20.01.2022 declansarea procedurilor de selectie pentru ocuparea
posturilor de Director general si director economic din cadrul societatii Transurb SA prin
efectuarea selectiilor de catre Comitetul de nominalizare si remunerare.

3) GOSPODARIRE URBANA S.R.L.
La finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societatii ,,Gospodarire Urbana” SRL declansata prin HCL nr. 118/24.02.2021,
reprezentantul in AGA a numit si a incheiat contracte de mandat cu administratorii
propusi din lista scurta, conform prevederilor HCL nr. 477/25.08.2021. Durata
mandatului este de 4 ani, cu incepere de la 09.09.2021, data numirii in functie prin
Hotararea AGA nr.6/09.09.2021.
La 31.12.2021, componenta nominala a Consiliului de administratie al societatii
,Gospodarire Urbana” SRL a fost urmatoarea:
1. Lupu Cicerone - Presedinte al Consiliului de administratie
2. Homner Simona-Gabriela
3. Marin Relu
4. Bejan Alexandru-lgor
5. Vramulet Sorin-Laurentiu.
In ceea ce priveste activitatea desfasurata in anul 2021, Raportul anual al Consiliului de
administratie nr. 11819/1374/20.05.2022 precizeaza ca in cadrul acestuia s-au constituit
comitete consultative, prin Decizia nr. 8/25.03.2021: Comitetul de nominalizare si
remunerare si Comitetul de audit.
Din componenta Comitetului de nominalizare si remunerare, aflat in functie, fac parte
urmatorii membri: Marin Relu, Homner Simona-Gabriela si Vramulet Sorin-Laurentiu.
Comitetul de audit, aflat in functie la finele anului 2021, cu ultima modificare produsa
prin Decizia nr. 43/30.09.2021, este format din: Lupu Cicerone, Marin Relu si Bejan
Alexandru-Igor.
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in luna noiembrie 2021 Consiliul de administratie a elaborat Componenta de
administrare revizuita, a aprobat Componenta de management actualizata a Planului de
administrare si a Jnaintat autoritatii publice tutelare Planul de administrare in
integralitatea sa pentru mandatul 2021 - 2025, in vederea finalizarii procedurii de
negociere a indicatorilor cheie de performanta a administratorilor.

Functia de Director general a fost exercitata de catre domnul Magearu Dragos Lucian,
numit prin Decizia CA nr. 25/25.10.2019 pentru un mandat de 4 ani, pana la data de
29.10.2023.

Conform prevederilor contractului de mandat nr. 16495/25.10.2019, directorul general
al societatii este imputernicit sa conduca, sa organizeze si sa gestioneze activitatea,
potrivit legii, hotararilor AGA, deciziilor CA si Actului constitutiv, in vederea indeplinirii
obiectivelor si criteriilor de performanta specifice stabilite de administratori.

Functia de Director economic a fost exercitata de catre doamna Calieanu Marilena,
numita prin Decizia CA nr. 32/14.08.2020 pentru un mandat de 4 ani, pana la data de
16.08.2024, conform contractului de mandat nr. 13655/14.08.2020.

Indicatorii de performanta pentru cei doi directori au fost stabiliti in anul 2020 prin
decizii ale consiliului de administratie. Pentru indeplinirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pe anul 2021, celor doi directori cu contract de mandat li s-a
acordat componenta variabila.

4) INDUSTRIAL PARC S.R.L.
La finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societatii ,,Industrial Parc” SRL declansata prin HCL nr. 120/24.02.2021, reprezentantul
in AGA a numit si a incheiat contracte de mandat cu administratorii propusi din lista
scurta, conform prevederilor HCL nr. 478/25.08.2021. Durata mandatului este de 4 ani,
cu incepere de la 19.09.2021, data numirii in functie prin Hotararea AGA nr.
6/16.09.2021.
La 31.12.2021, componenta nominala a Consiliului de administratie al societatii
»Industrial Parc” SRL a fost urmatoarea:
1. Mihai Marian
2. Brinzan Claudiu - Presedinte al Consiliului de administratie
3. Udris Cristian.
Hotararea Consiliului local nr. 478/25.08.2021 prevede la art. 3 alin.(2) ,pentru
mandatul 2021 - 2025 nu se acordd componenta variabild. Autoritatea publicd tutelard
poate reveni asupra acestei decizii in situatia in care rezultatele economico-financiare
ale societatii sunt favorabile”.
Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2021 de catre domnul Udris
Cristian in calitate de Director general provizoriu.

2.4.1 Indeplinirea indicatorilor de performantd din contractele de mandat
ale administratorilor

in anul 2021 nu au existat premisele implementarii instrumentelor de evaluare a
performantelor administratorilor intreprinderilor publice - societati, urmare aplicarii din
luna februarie a unor masuri referitoare la administrarea acestora, respectiv
modificarea actelor constitutive in sensul diminuarii numarului de membri ai Consiliilor
de administratie si concomitent declansarea procedurilor de selectie pentru ocuparea
posturilor de membru in CA. Procedurile de selectie s-au finalizat in luna august 2021,
candidatii nominalizati, numiti prin hotarari AGA si-au asumat mandatul si au initiat
procedura de aprobare a Planurilor de administrare si negociere a indicatorilor de
performanta care s-au concretizat prin HCL in anul 2022.

In functie de resursele pe care le masoard, in vederea desfasurarii activitatii
intreprinderilor publice, in conditii optime, indicatorii de performanta sunt impartiti in
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urmatoarele categorii: indicatori cheie de performantd financiari, indicatori cheie de
performantd nefinaciari operationali si indicatori cheie de performantd de guvernantd
corporativa.

In contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai Regiei Autonome
»~Administratia Zonei Libere Galati” predomina indicatorii financiari in proportie de 72%
din totalul indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii nefinanciari operationali 14%, dar
si indicatori de guvernanta corporativa 14%.

Tabel 8 - Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai Regiei
Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati” conform HCL nr.268/25.06.2020

Tinta indicator

Ej;igf:i;ie ln;'éitr::gnfg Formula de calcul UM planificat pentru
g P y perioada 2020-2023
= . g .. Reducere cu 60% fata
ICP Financiar - Suma de bani (restantd) datorata unei  Mii g g
FLUX DE NUMERAR Creante (restante) intreprinderi publice de clientii sai lei gggr—:ﬁzﬂuw]
: : . Costuri salariale / o
ICP Financiar - Procentul costun.l-or Costuri totale ale intreprinderii % <50
COSTURI cu forta de munca publice x 100
ICP Financiar - Nivelul datoriei Yoloare-catonillor (Festante) peicare iy
intreprinderea publica le are in . 0
DATORII (restante) prezent lei
: G = Procentul veniturilor intreprinderii
:frfol:‘llr‘;'TBcIErT ATE Marja de profit net publice care reprezinta profitul net % 25
Profit net / Venit x 100 R
Masoara rezultatul brut din
ICP Financiar - Rezultatul brut al exploatare Mii > 250
VENITURI exploatarii Venituri din exploatare - Cheltuieli lei =
S s e din exploatare
Monitorizarea
gestiunii eficiente a
ICP Nefinanciar - mtre_pnndem publice o .
GESTIUNEA de Catr_e fonqucerea Masuri aplicate, realizate, duse la
EFICIENTA A executiva, privind indeplinire / ¥ 100
% aplicarea/realizarea/ Masuri dispuse de catre organele de
INTREPRINDERII N = control x 100
PUBLICE ducerea la indeplinire
a masurilor dispuse de
catre organele de
control
" " Stabilirea si Total puncte acumulate.
E:SVPE?{?ITNHTCAN respectarea politicilor  Se rispunde prin DA sau NU unui set ct 20
CORPORATIVA de transparenta si de 20 de intrebari referitoare la P

comunicare

atributii de guvernanta corporativa

Evaluarea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor neexecutivi ai regiei,
aprobati prin HCL nr. 268/25.06.2020, s-a efectuat cu respectarea instructiunilor de
completare a formularului S1100, conform Ordinului MFP nr.1952/2018, privind
reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, rezultand
indeplinirea acestora. Din perspectiva realizarii indicatorilor de performanta din
contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai regiei, pe categorii de
indicatori, situatia se prezinta astfel:

Tabel 9 - Stadiul indeplinirii Indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi ai Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Galati” inanul 2021

Nr total de Nr indicatori de performanta

indicatori Indepliniti  Neindepliniti

Tip indicator

Indicatori financiari, din care:

e FLUX DE NUMERAR

¢ COSTURI

e DATORII

s PROFITABILITATE

e VENITURI

Indicatori operationali nefinanciari
Indicatori privind guvernanta corporativa
TOTAL

LX) ) Ry PR g Ry ey Bee 1T |
N
[=N-N=llellelle]le}le]}fe]
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Rezultatele obtinute de Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati” in anul
2021 semnaleaza imbunatatirea trendului ascendent inregistrat in ultimii 2 ani. Tn aceste
conditii se iveste oportunitatea cresterii tintelor planificate pentru unuii dintre
indicatorii de performanta si chiar inlocuirea, astfel incat sa asigure imbunatatirea
eficacitatii si eficientei intreprinderii publice.

2.4.2 Monitorizarea aplicarii prevederilor si principiilor de transparentd la
intreprinderile publice

Tabel 10 - Situatia indeplinirii obligatiilor de transparenta in perioada 2017 - 2021, conform prevederilor
OUG nr.109/2011

Anul 2017 2018 2019 2020 2021

Numar de intreprinderi publice

Numar total de IP ptr care CL Galati este AP, din care:

e au pagina de internet proprie

e au publicat Lista administratorilor, directorilor si CV-urile
acestora

e au publicat Raportul CA

e au publicat Raportul privind remuneratiile administratorilor
si directorilor

e au publicat Hotararile AGA

¢ au publicat Raportarile contabile semestriale
e au publicat Situatiile financiare anuale

AL{ALA-&A&mU‘I
AlhAAA A A A W
Hbh A AA B A A (W
HhDAAA D A A WG

5
5
4
4
4
e au publicat Codul de Etica 3
e
4
4
4

¢ au publicat Raportul de audit |a situatiile financiare anuale

Din datele de mai sus rezulta necesitatea conformarii tuturor intreprinderilor publice
privind indeplinirea obligatiilor de transparenta, reglementate la art.39 si 51 din 0.U.G.
nr.109/2011.
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I1I. EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE SI NEFINANCIARE A
INTREPRINDERILOR PUBLICE (2016-2021)

3.1. Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice

Tabel 11 - Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de intreprinderile publice in
perioada 2016 - 2021

Indicatori economico- knal R.A. Administratia Administratia Pietelor TRANSURB Gosde&rire
financiari -lei Zonei Libere Agroalimentare S.A. S.A. Urbana S.R.L.
2016 266.843 619.674  -3.091.401 -271.975
2017 416.683 129.471 -5.459.939 - -22.191
Rezultat din 2018 -141.740 183.121 -14.171.427 289.031
exploatare 2019 -663 200.889  -2.272.157 868.965
2020 70.704 168.914 5.018.213 944.101
2021 276.888 321.482  -6.310.804 634.183
2016 196.038 517.630 -3.084.726 276.890
2017 317.684 83.357  -5.502.854 -1.527
Rziiliatil nat 2018 -66.936 128.263 -14.194.404 278.970
2019 -24.378 166.202  -2.133.881 760.700
2020 8.400 183.026 5.039.110  850.313
2021 264.855 224.889  -6.296.433 588.686
2016 2.780.892 20.497.253  60.563.537 10.047.417
2017 2.709.053 18.960.235 69.034.399 10.532.428
Cifra de afaceri 2018 2.631.208 18.996.632 60.678.766 14.138.519
neta 2019 2.811.639 20.549.506  70.290.662 17.120.349
2020 3.219.162 20.613.392 73.436.814 19.218.120
2021 3.556.311 21.425.658 70.692.083 22.599.828
2016 6.061.604 16.823.082 2.179.896 2.671.864
2017 6.356.232 16.663.214  18.277.065 1.853.002
Capitaluri proprii 2018 6.754.011 17.630.489 -15.501.763 2.133.177
2019 6.729.634 17.726.537 -17.864.291 2.691.056
2020 6.738.034 17.851.842 -12.456.624 3.530.282
2021 7.002.889 17.990.407 -18.392.699 3.757.274
2016 11.691.512 28.071.967 55.701.119 4.995.067
2017 11.695.470 27.307.101  61.931.095 4.712.069
Total Active 2018 ~ 11.708.180 28.342.205 37.661.318 5.520.719
| 2019 11.433.680 28.320.831  28.793.279 5.922.360
2020 11.893.443 29.764.021  46.610.545 7.311.570
2021 11.634.565 27.728.930  30.320.021 8.941.815
2016 774.961 2.326.691  22.412.546 2.320.343
2017 791.763 2.074.444 32.772.754 2.854.489
Datorii totale 2018 ~ 701.601 2.273.551  39.412.597 3.373.214
2019 681.361 2.402.495 34.418.771 2.935.807
2020 1.408.833 4.079.329  52.509.887 3.539.098
2021 925.405 3.264.290 47.661.075 4.411.505

Sursa: Situatiile financiare anuale ale intreprinderilor publice réportate in 'pe_r_ioada 2016-2021

Rezultatele inregistrate de intreprinderile publice ale Consiliului Local al Municipiului
Galati in anul 2021 sunt evidentiate in tabelul anterior.
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3.2. Indicatori de performanta ai intreprinderilor publice

Indicatorii de performanta realizati de intreprinderile publice in anul 2021 sunt calculati
pe baza Situatiilor financiare anuale raportate.

Tabel 12-Evolutia indicatorilor de performanta inregistrati de intreprinderile publice in perid. 2016-2021

e B Bl o v By i M
SOLVABILITATE
2016 51,88 59,93 3,91 53,49
2017 54,35 61,02 29,51 39,32
Autonomia financiara 2018 57,69 62,21 -41,16 38,64
valoare optimd 50% 2019 58,86 62,59 -61,42 45,44
2020 56,65 59,97 -26,74 48,28
2021 60,19 62,62 -60,66 42,01
2016 0,066 0,083 0,40 0,46
2017 0,068 0,076 0,53 0,61
Nivelul de indatorare 2018 0,059 0,080 1,05 0,61
valoare optimd <1% 2019 0,059 0,085 1,20 0,50
2020 0,118 0,137 1,13 0,48
2021 0,079 0,113 1,57 0,49
LICHIDITATE
2016 18,33 0,70 1,35 0,96
2017 14,93 0,74 1,55 0,93
Lichiditatea curenta ~ 2018 9,71 0,83 1,36 1,02
loare minimd de re
:;loare maximd de re;z;;gig ‘:’: 2019 11,21 0,69 1,26 1,27
2020 3,77 0,68 1,90 1,41
2021 12,86 0,50 1,53 1,24
2016 18,32 0,60 1,27 0,77
: P 2017 14,92 0,52 1,48 0,35
e RIS 2018 9,71 0,70 1,31 0,48
valoare maximd de referintd 2019 11,21 0,57 1,19 0,57
0.,65% 2020 3,77 0,58 1,86 0,65
2021 12,86 0,39 1,47 0,66
PROFITABILITATE
2016 7,05 2,53 -5,09 -2,76
2017 11,72 0,44 -7,97 -0,014
Marja profitului net % :g:g S’g; g’g? ‘%g’gj :1’331
? ) ) 2
2020 0,26 0,89 6,86 4,42
2021 7,45 1,05 -8,90 2,60
2016 9,60 3,02 -5,10 -2,71
2017 15,38 0,68 -7,91 -0,21
Rentabilitatea — ;15 5,39 0,9 2335 2,04
comerciala —549 0,02 0,98 3,23 5,08
valoare recomandatd 25% 2020 2,20 0,82 6,83 4,91
2021 7,79 1,50 -8,93 2,81

Sursa: Calcule proprii pe baza Situatiilor financiare anuale ale intreprinderilor publice raportate in

perioada 2016-2021
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IV. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE SI
COSTURILE SAU AVANTAJELE ACESTORA

Tabel 13 - Situatia numarului de personal si a cheltuielilor cu personalul in anul 2021

Castig mediu

5 e T lunar pe

Denumirea intreprinderii Publice :;'S:If;ﬁ:; natEJ ﬁ;‘iﬁ:ﬁ:‘iaﬂg Che'iual; lr'i;: angajat det. ge

baza chelt. de

natura salariala

0. y i 3. 4=2/1/12

nr. persoane lei lei lei/persoana

R.A. Administratia Zonei Libere 23 1.751.074 1.629.833 6.344,47

Administratia Pietelor Agroalimentare SA 176 8.834.724 7.896.091 4.183,11
= TRANSURB S.A. 705 57.885.559  52.936.015 6.842,26
B Gospodarire Urbana S.R.L. 310 13.792.784  12.586.374  3.707,74

TOTAL 1.214  82.264.141 75.048.313

Sursa: calcule proprii bazate pe date din Executia BVC pentru anul 2021 raportata de intreprinderile
publice

n anul 2021, intreprinderile publice pentru care Consiliul local al Municipiului Galati
este autoritate publica tutelara au absorbit 1.214 angajati de pe piata muncii locale.
Castigul salarial mediu brut lunar pe persoana a crescut in anul 2021.

La nivelul intreprinderilor publice sunt constituite organizatii sindicale sau sindicate
nereprezentative. Prin demersurile acestora se negociaza anual Contractul colectiv de
munca si se acorda salariatilor tichete de masa, bonusuri si prime.

V. DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR
EXTERNI SI PREOCUPARILE DE INLATURARE SI PREVENIRE ALE
ACESTORA

In privinta obligatiilor privind auditul situatiilor financiare anuale situatia se prezinta
dupa cum urmeaza:

Tabel 14 - Indeplinirea obligatiilor privind auditul situatiilor financiare anuale de intreprinderile publice in
anul 2021

intreprinderi publice, care:

Opinia formulata de audit la situatiile
financiare anuale

au transmis au publicat

Denumirea intreprinderii Publice Raportul de  Raportul de

audit la audit la
situatiile situatiile imposibilitatea
financiare financiare fara cu exprimarii
- anuale anuale rezerve rezerve opiniei de audit
R.A. Administratia Zonei Libere v v v
Admlmst'rapa Pietelor v v v
Agroalimentare S.A. -
TRANSURB S.A. v v v I
Gospodarire Urbana S.R.L. v ot v
Industrial Parc S.R.L. v v
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VI. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Intreprinderile publice locale reprezinta un instrument necesar crearii de valoare pentru
comunitatile locale prin contributia pe care o au in promovarea dezvoltarii economice.
Intreprinderile publice au menirea sa isi desfasoare activitatea in mod eficient si
profitabil pe termen lung astfel incat serviciile, utilitatile si beneficiile publice oferite
de catre acestea comunitatilor in mijlocul carora activeaza sa fie mentinute la un nivel
optim.

Autoritatile publice tutelare locale sunt obligate astfel ca prin implicarea in
administrarea intreprinderilor publice locale si prin urmarirea atingerii obiectivelor de
politica publica sa genereze valoare pentru comunitate.

Ministerul Finantelor Publice supravegheaza implementarea guvernantei corporative de
catre autoritatile publice tutelare si de catre intreprinderile publice.

Avand in vedere ca in anul 2021, prin vointa actionarului unic/asociatului unic,
Municipiul Galati, s-a aprobat modificarea Actelor constitutive privind diminuarea
numarului de membri ai Consiliilor de administratie la intreprinderile publice - societati,
se urmareste accelerarea ritmului de imbunatatire a performantelor si diminuarea
cheltuielilor din exploatare.

Pentru asigurarea unei cresteri economice substantiale ale intreprinderilor publice, se
formuleaza urmatoarele recomandari:

j
« Adoptarea de masuri concrete pentru eliminarea creantelor si platilor
s H 3 restante
PLATI
RESTANTE /
&
+ Optimizarea cheltuielilor de exploatare, eliminarea cheltuielilor ce
depasesc cota legala a deductibilitatii, penalitati
J

« Eliminarea pierderilor inregistrate, realizarea unui profit anual rezonabil
si repartizarea de varsaminte/dividende la bugetul local

« Intarirea disciplinei financiare a intreprinderilor publice prin
implementarea recomandarilor formulate de catre auditorii independenti
in cadrul rapoartelor anuale de audit

|« Instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism

» Respectarea obligatiilor de transparenta conform art.51 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

TRANSPARENTA

PRIMAR,
IONUT-FLORIN PUCHEANU

Consilier, Consilier juridic,
Monica-Valerica Stoica Lucian Giosan
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