ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAnRNr. 299
din 25.04.2024

privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare (CSN), aprobarea Planului de
selecfie — componenta initiala si a Scrisorii de asteptdri in vederea numirii
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Administratia

Zonei Libere Galati” pentru perioada 2024-2028

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut - Florin Pucheanu;

Numarul st data depunerii proiectului de hotdrdre: 330/18.04.2024;

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinard, in data de
25.04.2024;

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 80039/18.04.2024, al initiatorului;

Avand in vedere raportul comun de specialitate nr. 80045/18.04.2024, al
Compartimentului Guvernanta Corporativi a Intreprinderilor Publice;

Avand in vedere avizul comisiei juridice, de administratie publicd, drepturi si
libertati cetdtenesti, relatii cu cetatenti si apararea ordinii publice;

Avand in vedere dispozitiile art. 4™ 4 alin. (5) lit. ¢), pct. (v) si art. 479 alin. 3 s
5, din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 5, 6 si 8 din Anexa 1 din Normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023;

Avand in vedere dispozitiile art. 129, alin. (2), lit. ,a” si alin. (3), lit. ,,d” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare;
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In temeiul art. 139, alin. (1) st alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului

nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — (1) Se aproba constituirea comisiei de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere

Galati” avand urmdatoarea componenta:

* Doamna Chicos Elena, presedinte;

e Domnul Susma Eduard, membru;

* Domnul Burduja Catalin, Expert independent Ewora Resurse Umane S.R.L., membru;
* Doamna Toporau Teofania, presedinte supleant;

* Domnul Costache Nicolae, membru supleant;

e Doamna Postolache Andreea, consultant Ewora Resurse Umane S.R.L., membru

supleant.

(2) Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati” va fi asigurat
de functionarii publici din Compartimentul Guvernanta Corporativi a Intreprinderilor

Publice din cadrul Primdriei Municipiului Galati.

Art. 2 — Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati”, conform anexei

nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotardare.

Art. 3 - La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdrari, isi inceteazd
aplicabilitatea H.C.L. nr. 464 din 11.11.2020 privind constituirea Comisiei de evaluare si
selectie prealabild a membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice
la care Consiliul Local al Municipiului Galati are calitatea de autoritate publicd

tutelara.
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Art. 4 — Se aprobad Planul de selectie — componenta initiald pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome L~Administratia Zonei Libere
Galafi ” st Scrisoarea de asteptart pentru mandatul 2024-2028, conform anexei nr. 2,

care face parte integranta din prezenta hotardre.

Art. 5 — Primarul Municipiului Galafi se imputerniceste cu ducerea la indeplinire

a prevederilor acestei hotdarari.

Art. 6 — Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea

prezentei hotarari.

Pregedinte de sedinta,
Anamaria Hardbor

Contrasemneazd,
Secretar General,
Radu Octayvian Kovacs
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Anexa 1la HCL nr. 299/25-04-2024

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL COMISIEI DE
SELECTIE SI NOMINALIZARE A CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE
MEMBRU IN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
REGIEI AUTONOME ,,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI”

CAPITOLULI
Dispozitii generale

Art. 1.

Prezentul regulament stabileste modalitatea de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare constituita la nivelul UAT Municipiul Galati in baza
prevederilor art. 49 alin. (1) si (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv
Regulamentul cadru aprobat prin OPAMEPIP nr. 126/12.03.2024.

Art. 2.

In sensul prezentului regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii:

a) intreprinderi publice — astfel cum acestea sunt definite la art. 2 pct. 2 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificiri si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) regie autonoma — astfel cum este definiti la art. 2 pet. 25 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

c) societate — astfel cum este definita la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

d) autoritate publica tutelara (APT) — astfel cum este definita la art. 2 pct. 3 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) asociatia de dezvoltare intercomunitard (ADI) — este autoritate publica tutelari locala
si indeplineste atributiile prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile
si completarile ulterioare;

f) AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice;

g) consiliul de administratie — in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem
unitar, are Intelesul previazut la art. 137 si urmatoarele din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;

h) administrator — are intelesul prevazut la art. 70 si urmitoarele din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, si include
administratorii societatilor cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie
la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de
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supraveghere la societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome;

i) director — are intelesul previzut la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat
directorului;

j) consiliul de supraveghere — in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem
dualist, are intelesul previazut la art. 1536 si urmitoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

k) directorat — in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem dualist, are intelesul
prevazut la art. 1531 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare;

1) comisia de selectie si nominalizare (CSN) — comisia constituiti prin act
administrativ al autorititii publice tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie ale cdrei organizare si functionare sunt prevazute la art. 49
din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare:;

m) candidat — persoani fizicd sau juridicd care si-a prezentat candidatura, in nume
propriu, pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

n) expert independent — astfel cum este definit la art. 2 pet. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare;

0) procedura de selectie — se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales;

p) planul de selectie (PS) — cuprinde documente de lucru care se utilizeazii in
derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectic de la data initierii pani la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald sl componenta
integrala;

q) componenta initiala a planului de selectie — document de lucru care se
intocmeste de catre autoritatea publici tutelari, in termen de 10 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie, si cuprinde, firi a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pini la numirea
administratorilor;

r) componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de
CSN si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

s) cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta
corporativa. Aceste cerin{e contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei
si de mediul in care aceasta opereazi, de starea economici, financiara, de guvernanta
corporativa, contextul legislativ si pozitia strategici in care se afli intreprinderea publici
la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazd profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

t) profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de
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strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

u) profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifici, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde
asteptdrilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri;

v) scrisoare de asteptiri — astfel cum aceasta este definita la art. 2 pet. 12 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

w) lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet
in termenul previzut de prezentul regulament-cadru;

x) criterii de evaluare — eclementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

y) lista scurta — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de CSN, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicirii criteriilor de selectie;

z) declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii
publice, prin care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru
postul de director la respectiva intreprindere publici, selectati si inscrisi in lista scurti,
1si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia
de intentie se inainteazd in scris autoritdtii publice tutelare de citre fiecare dintre
candidati si este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si
numire;

aa) raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluirii fiecarui candidat de
pe lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in
conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii
propusi corespund profilului consiliului.

Art. 3.

CSN se organizeaza si functioneazi in conformitate cu prevederile legislatiei specifice in
vigoare, ale regulamentului-cadru si ale prezentului regulamentul de organizare si
functionare a CSN aprobat de autoritatea publici tutelara.

Art. 4.
In temeiul art. 9 din anexa nr. 1la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pe baza regulamentului-cadru
prevazut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (V) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile
si completarile ulterioare, UAT Municipiul Galati a elaborat si aprobat regulamentul de
organizare si functionare a CSN prin HCL nr.

CAPITOLULII
Constituirea comisiilor de selectie si nominalizare

Art. 5.
(1) CSN se infiinteazd prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform
prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu
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modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, si ale art. 3—6 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

(2) La autoritatile publice tutelare locale, CSN este numiti prin hotarare a autoritatii
deliberative, la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la termenul
prevazut la art. 3 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023 si se compune
din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelari.

(3) La solicitarea autorititii publice tutelare locale prevazute la alin. (3) si (4), AMEPIP
poate desemna, prin ordin, 2 membri titulari si 2 supleanti in CSN, caz in care aceasta va
avea 5 membri.

(4) Pregedintele CSN previzut la alin. (3) este desemnat dintre reprezentantii autoritatii
publice tutelare prin hotérare a autorititii deliberative.

(5) Autoritatea publica tutelard asiguri secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este
membru al CSN si este desemnat hotérare a autoritatii deliberative.

CAPITOLUL III
Organizarea si functionarea comisiei de selectie si nominalizare

SECTIUNEA 1
Atributiile si activitatile comisiei de selectie si nominalizare
si ale secretariatului acesteia

Art. 6.

(1) CSN indeplineste atributiile principale previzute la art. 49 alin. (5) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificiri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, detaliate prin regulamentul-cadru
de organizare si functionare al CSN, aprobat de AMEPIP prin OPAMEPIP nr.
126/12.03.2024. Regulamentul de organizare si functionare a CSN se elaboreazi si se
aprobd de citre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului-cadru previzut la
art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfdsoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueazid candidatii, pregiteste si comunicd adunirii generale a actionarilor si
autoritétilor publice tutelare lista scurt a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere.

(3) Activitatile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiinfare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
administrator, cu incadrarea in termenele previzute de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotirarea Guvernului nr. 639 /2023, si0
transmite UAT Municipiul Galati si intreprinderii publice in vederea publicirii pe
paginile de internet si realizérii consultirii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de
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administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirirea Guvernului nr.
639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptiri,
precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participirii la
procedura de selectie — membru in consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

¢) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, CSN desigileazi si
analizeazd continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la
data adoptarii deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi si verifici informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

1) solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

J) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publici
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd pe baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurti
s1 raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si,
ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luiirii deciziei de numire,
pentru regiile autonome, respectiv conducétorului autorititii publice tutelare, in vederea
mandatirii reprezentantului UAT Municipiul Galati in adunarea generali a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societitilor;
p) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al CSN notifici AMEPIP,
dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, aprobata cu modificiri i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, aplicAndu-se in mod corespunzitor;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturi, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential,;



s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele previzute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare, si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

Art. 7.

Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea
proceselor-verbale ale sedintelor;

¢) preluarea, pe baza de semniturd, de la registratura UAT Municipiul Galati a dosarelor
de candidatura, primite in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format
electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat s reiasi
clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebérilor membrilor CSN si a rispunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal ciitre UAT Municipiul Galati;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Art. 8.

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daci se afli in una dintre urmitoarele
situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pani la gradul al IV-lea inclusiv cu oricare dintre
candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

¢) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot
influenta deciziile pe care trebuie si le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de céte ori membrii CSN consideri ci integritatea, impartialitatea si obiectivitatea
procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul CSN este obligat si
se abtina de la participarea in activititile CSN si luarea deciziilor, precum si si informeze
imediat UAT Municipiul Galati/AMEPIP, dupa caz, care poate dispune inlocuirea cu un
alt membru desemnat de acestea.

(3) Membrii CSN asigurd confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul
procedurii de selectie.

SECTIUNEA a 2-a
Modul de organizare si functionare al CSN

Art. 9.

(1) CSN se intruneste la sediul UAT Municipiul Galati sau prin intermediul unor mijloace
de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte descrise la alin.
(11), ori de céte ori este necesar, astfel incit procedura de selectie si nominalizare a
membrilor consiliului de administratie sd se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile
de la data aprobirii actului administrativ al UAT Municipiul Galati de initiere a
procedurii.

(2) In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-gi indeplini atributiile
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ce 1i revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie
etc.), acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i
revin, din motive obiective (concediu legal de odihni, concediu medical, delegatie etc.),
acesta va fi inlocuit de presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de citre urmitorul
membru din CSN desemnat de UAT Municipiul Galati .

(4) Inlipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN isi desfisoara activitatea firi
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmitorul membru titular al CSN
desemnat de UAT Municipiul Galati, cu conditia intrunirii evorumului de sedinta,
respectiv 2/3 din numirul membrilor CSN.

(5) Convocarea CSN va fi ficutd de citre presedintele CSN, de presedintele supleant al
CSN, in conditiile alin. (3), sau la cererea motivati a cel putin doi dintre membrii ei.
Presedintele este obligat si dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a
sedintelor CSN este stabilita de autorii convocirii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a
membrilor CSN cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmisi membrilor de citre secretariatul
CSN, de regulg, cu cel mult 3 zile inainte de data intrunirii, prin posti electronici sau alt
mijloc de comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii
acestuia. Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea
de zi poate fi completati prin votul majorititii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesard prezenta in cadrul sedintei a cel putin doui
treimi din numarul membrilor CSN.

(9) Deciziile CSN vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele CSN nu beneficiazd de vot decisiv in caz de paritate de voturi,
propunerea supusa votului considerandu-se respinsi in aceasta situatie.

(11) Sedintele CSN se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la distant
sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea si permitd
identificarea participantilor si participarea efectivi a membrilor la lucrarile/dezbaterile
la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii
de stocare care s permiti conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice
moment, prin grija secretarului CSN pe toatd perioada procedurii de selectie si ulterior
prin grija conducatorului UAT Municipiul Galati.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atit audio, cét video si arhivate pe medii de stocare
care sa permita conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment,
prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija
conducatorului UAT Municipiul Galati.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneazi de citre presedintele de sedinta si de citre
toti membrii comisiei prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului-verbal, secretarul comisiei redacteazi decizia comisiei, care este
semnatd de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Art. 10.

Pe durata functiondrii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul UAT
Municipiului Galati. Corespondenta purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport
hartie, dar si electronic si va fi inregistrati si arhivati la nivelul secretariatului comisiei.



CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie

SECTIUNEA 1
Profilul consiliului si profilul candidatului.
Tipuri de criterii de selectie

Art. 11.

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
s¢ organizeaza si se desfisoard in conformitate cu principiile nediscriminirii,
tratamentului egal, transparentei, asumirii rispunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Art. 12,

(1) Fiecare autoritate publici tutelard, prin compartimentul de guvernanti corporativi,
elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca
parte din componenta integrala a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici
tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limiti pentru
formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrali a planului
de selectie si vor fi aprobate impreuni cu aceasta, prin act administrativ, de ciitre
autoritatea publica tutelard sau de adunarea generald a actionarilor/ asociatilor,
dupa caz.

Art. 13.

(1) Profilul consiliului se bazeazd pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autorititii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie si cuprindi urmitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

Art. 14.

Profilul candidatului este alcituit din doui componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Art. 15.
(1) Profilul consiliului diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.



(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

(4) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii
si care sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activititii intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Art. 16.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeazi:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategic;

¢) competente de guvernanta corporativi;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Art. 17,

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

c¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Art. 18.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a
continutului matricei sunt prevazute in anexa nr. 1a la normele metodologice aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Art. 19,
Membrii consiliului de administratie in functie care solicitd reinnoirea mandatului vor
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adera printr-o declaratie de intentie la scrisoarea de asteptiri si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu.

Art. 20.

La solicitarea CSN, UAT Municipiul Galati inainteazi acesteia raportul privind
reinnoirea mandatului aprobat de UAT Municipiul Galati si avizat conform de AMEPIP,
respectiv actul administrativ de aprobare a reinnoirii mandatului, odati cu proiectul
profilului consiliului, inainte de data publicirii anuntului privind selectia membrilor
consiliului de administratie.

ANt 21,

UAT Municipiul Galati inainteaza CSN profilurile membrilor consiliului de administratie
desemnati de aceasta, la propunerea unei comisii constituite la nivelul UAT Municipiul
Galati, dacd acestea existd, in conformitate cu art. 28 alin. (5°1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, cel tirziu pani la data elaborarii
proiectului profilului consiliului.

SECTIUNEA a 2-a
A Depunerea si analiza dosarelor de candidatura.
Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati

Art. 22,

(1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incit si asigure o
procedurd de selectie transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si
comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publici, prin grija UAT Municipiul
Galati si a presedintelui consiliului de administratie al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare.

(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita
pentru depunerea candidaturilor specificatii in anunt.

Art. 23.

(1) Dosarele de candidaturi se depun pand la data-limiti specificati in anuntul privind
selectia membrilor consiliului, potrivit art. 19 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023, in mod obligatoriu la registratura UAT Municipiul Galati, in
plicinchis, si se transmit in mod obligatoriu si in format electronic prin intermediul unui
sistem de gestiune a aplicatiilor sau la adresa de e-mail a comisiei mentionati in anunt.
Candidatii nominalizati/recomandati in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, vor depune dosare de
candidaturd in termenul specificat in anuntul privind selectia membrilor consiliului.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in
anuntul privind selectia membrilor consiliului.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati, in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la
data adoptarii deciziei de respingere.

(4) CSN poate solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns.
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(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, CSN alcituieste lista
lunga, care are caracter confidential.

(6) CSN analizeaza informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lungi si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului
si profilul candidatului.

(8) CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturi,
cu stabilirea unui termen de rispuns, atunci cind considerii necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului.

(11) CSN aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat. _
(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungé in ordinea descrescitoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pdnd la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultind astfel lista scurta. Lista scurta contine si punctajul obtinut de catre fiecare
candidat.

(13) CSN informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

(14) Lista scurta este realizata de CSN.

(15) In cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv.

(16) In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe
lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita CSN sa primeasca informatii cu privire la aplicarea
criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel
mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(18) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot
fi retrase pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul CSN pistreazi o
copie a dosarului de candidatura.

Art. 24.

Candidatii selectati pe lista scurtd sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN
cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostinti
totodata obligatia de a depune/transmite la sediul UAT Municipiul Galati, precum si in
format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de candidatura,
declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data transmiterii informarii.

SECTIUNEA a 3-a
Realizarea interviului

Art. 25.
(1) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul
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consiliului.

(2) Clasamentul candidatilor aflati pe lista scurti se realizeazi in urma interviului,
organizat de citre CSN, pe baza planului de interviu,

(3) In vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidaturi;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(4) CSN realizeazd evaluarea candidatilor conform planului de desfasurare a interviului,
plecind de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte,
abilitatile si competentele dovedite de candidati.

(5) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora
si locul de desfasurare, se va afisa la sediul UAT Municipiul Galati, precum si pe pagina
de internet a acesteia.

(6) Interviul se realizeazd pe baza planului de desfisurare a interviului, fiecare membru
al CSN avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebarile membrilor CSN
s1 raspunsurile candidatilor se consemneazi in scris de ciitre secretarul CSN sau se
Inregistreazd, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecti evaluare si
departajare a candidatilor se recomandi ca intrebirile adresate acestora si fie similare.
Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea
sindicald, religie, etnie, starea materiald, originea sociali sau intrebiri care pot constitui
discriminare pe criterii de sex.

(7) Membrii CSN acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luind in
considerare criteriile de selectie stabilite in planul de interviu, in limita punctajului
maxim stabilit pentru fiecare criteriu.

(8) Punctajul acordat fiecirui candidat se consemneazi in borderoul de notare, care sta
la baza calcularii rezultatelor finale ale evaludrii.

SECTIUNEA a 4-a
Raportul final

Art. 26,

(1) Dupd incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul
final, care se inainteazi UAT Municipiul Galati, in conditiile previzute la art. 4" 4 alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu
modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, in vederea transmiterii acestuia citre AMEPIP, care emite avizul conform.
(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de
internet a UAT Municipiul Galati, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter personal.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.

(4) In cazul regiilor autonome, conduciitorul autorititii publice tutelare are obligatia de
a lua decizia de numire in termen de maximum 10 zile de la data comunicirii ra portului
final.

(5) In cazul societitilor, UAT Municipiul Galati, in calitate de actionar/asociat, convoaci
adunarea generald a actionarilor/asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

Art. 27,
In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de
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administratori, selectia se organizeaza pentru pozitiile rdmase vacante, in conditiile
previzute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLULV
Dispozitii finale

Art. 28.

Prezentul regulament se completeazi cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare, si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023.

Art. 29,

(1) Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei
nationale privind protectia si securitatea datelor personale, in vigoare.

(2) In sensul prezentului regulament:

1. date cu caracter personal inseamnid orice informatii privind o persoana fizica
identificatd sau identificabild (,persoana vizatd”); o persoana fizica identificabila este o
persoand care poate fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un
element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare,
un identificator online, sau la unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii
sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau sociale;

2. prelucrare inseamnai orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor
cu caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fard
utilizarea de mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea,
structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea,
divulgarea prin transmitere, diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod,
alinierea sau combinarea, restricfionarea, stergerea sau distrugerea;

3. operator inseamna persoana fizica sau juridic, autoritatea publica, agentia sau alt
organism care, singur sau impreuna cu altele, stabileste scopurile si mijloacele de
prelucrare a datelor cu caracter personal; atunci cdnd scopurile si mijloacele prelucrarii
sunt stabilite prin dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice
pentru desemnarea acestuia pot fi previazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

4. consimtimént al persoanei vizate inseamni orice manifestare de vointd liberd,
specifica, informata, lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta,
printr-o declaratie sau printr-o actiune fira echivoc, ca datele cu caracter personal care
o privesc sa fie prelucrate.

PRESEDI‘NIE’D“E‘.S_EDI.NTA,
ANAMARIA HARABOR
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Introducere:

Regia Autonomid ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI este persoand juridici de

nationalitate roména infiintati prin H.G. nr.190/1994 privind infiintarea Zonei Libere Galati si a Regiei
Autonome , Administratia Zonei Libere Galati, respectiv se organizeaza si functioneaza potrivit
reglementarilor legale in vigoare, ca regie autonomi de interes local aflati sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Galati, conform H.G. nr.669/05.06.2003.

Autoritatea publica tutelard este U.A.T. Municipiul Galati, prin organul siu deliberativ Consiliul
Local Galati, C.ILF. 3814810, cu sediul in Galati, str. Domneasci nr. 54 $i reprezentatd prin autoritatea
administrativa locala executiva — Primar.

Sediul Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI este in Galati, Str. Al L
Cuza nr.45bis bloc Cristal, jud. Galati.

Domeniul principal de activitate al regiei autonome este Depozitarea marfurilor in zone libere (cod
CAEN 5210).

Administrarea si conducerea regiei autonome se face cu respectarea principiilor si regulilor care
guverneaza sistemul de administrare si control corporativ in cadrul unei intreprinderi publice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art.2, pet.2, lit.a din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/201 | privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea regiei autonome este reglementatd de:
Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale;

* Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile si completarile ulterioare:
« H.G. nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome LAdministratia Zoneli

Libere Galati”

* Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Prin Hotarirea Consiliului Local al Municipiului Galati nr.240/28.03.2024 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie in vederea numirii a cinci administratori pentru Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, pentru o durati de 4 ani, incepand cu data
semndrii contractelor de mandat, conform principalelor prevederi ale O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare care fundamenteaza prezenta procedura de selectie:
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Articolul 5

(1) Regia autonoma este administratd de un consiliu de administragie Jormat din 3-5 persoane, dintre care cel
mult 2 sunt desemnate de autoritatea publicd tutelard.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare i experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

(3) Membrii consiliului de administrafie, care nu sunt desemnafi conform, alin. (1) se numesc de cdtre
autoritatea publica tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul membrilor desemnati
de autoritatea publicd tutelard, desemnarea se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia,
dispoziiile alin. (2) aplicandu-se in mod corespunzdtor. Informatiile legate de aceste desemndri si numiri se
transmit catre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea publicd tutelard centrald a dispozitiilor
alin. (2) si, in termen de 10 zile de la primirea informdrii, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd
desemnarea membrului respectiv.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenfi, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completdrile
ulterioare. Inalfii Junctionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritdfii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerafi independenti.

(3) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administrafie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, astfel incdt cel pufin o treime din totalul administratorilor sd fie femei
si cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelagi gen.

(6) Amuntul privind selectia membrilor consiliului de administrafie se publicd, prin grija autoritdii publice
tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administraie, pe prima
pagind de internet a regiei autonome intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum §i pe pagina de internet
a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de largd rdspdndire, precum si pe cel putin o
platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sc
cuprinda criteriile de selectie, precum si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazii cu
respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal, transparenfei, asumdrii rdaspunderii si cu luarea
in considerare a specificului domeniului de activitate a regiei autonome. Publicarea anunfului privind selecfia
membrilor consiliului de administrafie in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile

inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor, specificatd in anuni.
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(7) Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeazd de cdtre autoritatea publicd tutelard din lista
scurtd a candidafilor elaboratd de comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care lista scurtd confine un
singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. In cazul in care existd mai mulfi candidati inclugsi
in lista scurid, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existi candidafi
inscrigi sau niciun candidat nu se calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua, cu aplicarea
dispozitiilor prezentei ordonanfe de urgenya.

(8) Orice candidat poate solicita comisiei de selecfie §i nominalizare sa primeascd informafii cu privire la
aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de protecie
a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea
solicitdrii in acest sens.

(9) Orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile lucrdatoare
rezultatul obfinut, la autoritatea publica tutelard, care este obligatd sd solufioneze contestatia in termen de 2
zile lucrdtoare. Hotardrea autoritdtii publice tutelare poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare
la instanta de contencios administrativ competentd.

(10) Lista membrilor consiliului de administratie si CV-ul fiecdrui administrator se publicd, in termen de 3
zile de la numire, pe intreaga duratd a mandatului acestora, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a regiei autonome.

(11) In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergen{d intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP,
dispozitiile art. 4" alin. (3) lit. ¢) pet. (vii) aplicandu-se in mod corespunzdtor.

(12) In cazul regiilor autonome aflate in subordinea unitétilor administrativ-teritoriale, prevederile art. 29
alin.(15) se aplica in mod corespunzdator,

Articolul 7

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice. Autoritatea publicd tutelard poate stabili un numdr mai mic de consilii de
administrafie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte.

Articolul 8

(1) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de infiinfare i nu poate
depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administrafie poate fi reinnoit o singurd daté ca urmare a
unui proces de evaluare, in conditiile prevazute de prezenta ordonanyd de urgenyd. Mandatul administratorilor

numifi ca wrmare a incetdarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata



ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit. Prin normele metodologice previzute la art. 46

alin. (2) se stabileste procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie.

Planul de selectie — este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativi a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, U.A.T. Municipiul Galati, in calitate de Autoritate Publica
Tutelard pentru Regia Autonomid ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, elaboreazi prezentul
Plan de selectie, in vederea numirii a cinci administratori pentru Consiliul de Administratic al Regiei
Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, pentru o duratd de 4 ani, incepind cu data

semnirii contractelor de mandat.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea unui membru in Consiliul de
Administratie la Regia Autonomid ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, pentru o durata de
4 ani, incepand cu data semnarii contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari
si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

2. Componenta initiala a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate si rolurile

acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.
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Sectiunea II. Principii

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii
de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea

raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al regiei autonome.

Sectiunea ITI. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este: 28.03.2024

Prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Galati nr.240/28.03.2024 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie in vederea numirii a cinci administratori pentru Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, pentru o durati de 4 ani, incepind cu data
semndrii contractelor de mandat, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Sectiunea I'V. Contractarea expertului independent
Procedura de selectie a administratorilor va fi realizatd de citre o comisie de selectie si nominalizare,
numitd prin hotdrdre a autoritatii deliberative (Consiliul Local al Municipiului Galati), la propunerea
primarului si se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-
si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;
Potrivit art.2, alin.2, pct.28 din cuprinsul prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea
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nr. 11172016, cu modificérile si completarile ulterioare, selectia expertului independent serealizeazé de
catre autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care
prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru minimum
trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sia fie formatd din cel putin 2 experti cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea

respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

Sectiunea V. Roluri si responsabilititi

10. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie trebuie sa

1,

le indeplineascd, in scopul unei bune gestioniri a procesului de selectie.

Unitatea Administrativ Teritoriali Municipiul Galati prin Consiliul Local indeplineste urmitoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie, ce se comunica de indata autoritatii publice tutelare;
b) aprobd componenta integrala a planului de selectie;

¢) numeste administratorii in urma procesului de selectie.

- Autoritatea publicd tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor;

¢) aprobd componenta initiala a planului de selectie;

d) aprobi scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

e) publicd planul de selectie componenta initial3;
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publicd scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinti de candidatii
la postul de administrator;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si
il va transmite AMEPIP;

publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

. Compartimentul de guvernantd corporativi din cadrul autoritatii publice tutelare indeplineste

urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si

in conditiile legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii

publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

b) Elaboreaza profilul consiliului de administratie.

. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

¢)

d)

desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si transparentei
acesteia;
evalueazd candidatii, pregiteste si comunicad adunarii generale a actionarilor si autorititilor publice
tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;
elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasuririi a procedurii de selectie, fard a se limita
doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesari aferenti;

Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate §i de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista riscurilor posibile i a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
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£)

h)

)

k)

m)

n)

Profilul consiliului de administratie;
Matricea consiliului de administratie;
Profilul candidatului pentru functia de administrator;
Matricea profilului individual pentru functia de administrator:

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

Alte documente specifice proiectului.
verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;
dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de citre candidati, soliciti clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;
informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;
verificd informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lunga si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;
efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;
solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, dacd este cazul, pentru acuratetea
punctajului;
elaboreazi lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;
analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu; interviurile se
vor destasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate prin HG
nr.639/2023.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

.In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea a V-a trebuie si convini

asupra urmaitoarelor aspecte cheie:
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a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie:

Profilul postului este elaborat de cétre compartimentul de guvernantd corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare

Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt
definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre parfile procedurii de

selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1.

il

1il.

Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare,
cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre pirti. Termenele de
realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in
planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare

defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

. Notificari i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar

fiecare parte cu rol activ in procesul de selectic va indica persoana/persoanele in atenfia
careia/carora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii i al interventiei unor situatii
neprevazute care pot diduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte

integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

1.

In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un element cheie
este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. Tn acest scop, publicarea anunturilor in cel
putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire, pe pagina de internet a regiei
autonome si pe cel putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o
prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru

publicare).
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Sectiunea VII. Riscuri posibile

16. Implementarea procesului de recrutare si selectie comportd anumite riscuri. Am identificat dou categorii

de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau

inlaturarea lor.

procesul de selectie.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare din Respectarea procesului de comunicare asa cum
cauza interlocutorilor multipli. este definit in sectiunea Comunicare.
Abordarea unilaterala a unor aspecte ale Mici / Discutarea fiecarui element gi/sau etapa a
procesului de recrutare si selectie, doar de Medis procesului de recrutare si selectie cu responsabilul
citrc una dintre partile implicate fin definit prin procesul de recrutare si selectie.
procesul de selectie, in conditiile in care Respectarea procesului de recrutare si selectie asa
aceste aspecte sunt intercorelate, cum este definit in sectiunea a VII-a.
De rezultat
Urmarirea candidaturilor in timp util si lirgirea
Insuficienta candidaturilor care satisfac i L candidagi‘prin e'ldopta'lrea S e e e
. _ ; e Medie / recrutare (anunturi pe site-uri specializate, ciutare
conditiile necesare pentru includerea in 4 . i
Mediu directa, etc.);

Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de evaluare
si selectie.

I7. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfisoara si care nu a fost anticipat prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre pirtile implicate in proces.

intocmit,

Compartiment Guvernanta Corporativi a intreprinderilor Publice
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ANEXA Ia Plan de selectie Administratori — componenta initiali

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE

chl; Etapa Termen Responsabil Document
1. | Notificare AMEPIP privind Autoritatea Publicd Tutelard | Adresa
necesitatea procedurii de nr. 60086/25.03.2024
selectie
2 | Declansarea procedurii de Consiliul Local al HC.L.
selectie Municipiului Galati Nr. 240/28.03.2024
3 Notificare AMEPIP privind Autoritatea Publicd Tutelara | Adresa
initierea procedurii de selectie nr. 63981/28.03.2024
4 Elaborare si publicare Plan de 15.04.2024 Autoritatea Publica Tutelara | Proiect Plan de selectie —
selectie — componenta initiald componenta initiala
5 Consultari Perioada: Autoritatea Publica Tutelard | Propuneri de modificare si
15.04.2024- completare
21.04.2024
6 Publicare propuneri la Planul de 21.04.2024 Autoritatea Publica Tutelara
selectie — componenta initiald
7 Aprobare Plan de selectie — 25.04.2024 Consiliul Local al H.C.L.nr. .......... /
componenta initiala Municipiului Galati
8 Publicare Plan de selectie — 25.04.2024 Autoritatea Publica Tutelara | Plan de selectie —
componenta initiala R.A.ADMINISTRATIA componenta initiala
ZONEI LIBERE GALATI
9 | Contractarea expertului 25.04.2024 Autoritatea Publica Tutelara | Contract prestari servicii
independent
10 | Constituirea Comisiel de 25.04.2024 Conducatorul Autorititii H.CL. tit. cuovivioini /
Selectie si Nominalizare (CSN) Publice Tutelare
Il | Regulament de Organizare si 25.04.2024 Autoritatea Publica Tutelara | ROF
Functionare a Comisiei de HCL. nr. ....../
Selectie si Nominalizare (ROF)
12 | Elaborare Contract de Mandat CSN Proiect Contract de Mandat
13 | Elaborare si publicare proiect 10 zile de la CSN — elaborare Proiect Plan de selectie —
Plan de selectie — componenta infiintare CSN, Autoritatea Publicd Tutelard | componenta integrala
integrala Perioada: — publicare
14 | Consultari intre Autoritatea Sziledela CSN/APT
Publica Tutelara si actionari si | publicare proiect
formulare propuneri la Planul Plan selectic—
de selectie — componenta componenta
integrala integrala.
Perioada:
15 | Aprobare Plan de selectie — Consiliul Local al H.CL. fits canscicasn /
componenta integrali Municipiului Galati
16 | Publicare Plan de selectie — Autoritatea Publica Tutelara | Plan de selectie —
componenta integrala R A ADMINISTRATIA componenta integrala
ZONEI LIBERE GALATI
17 | Publicarea anuntului de selectie Autoritatea Publica Tutelara | Anunt de selectie integral
Presedinte CA al Anunt de selectie in presa
R.A.ADMINISTRATIA (machete)
ZONEI LIBERE GALATI Anunt de selectie pe
platforma recrutare
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18 | Depunerea de candidaturi In termen de 30 de | Candidati Dosare de candidatura
zile de la Secretariat Autoritatea
publicarea Publica Tutelara
anuntului.Perioada: | CSN

19 | Evaluarea dosarelor de CSN Formular solicitare
candidatura, in raport cu Candidati clarificari
minimul de criterii stabilite si Decizie de respingere a
alcatuirea listei lungi de candidaturii
candidati Lista lunga

20 | Analiza dosarelor de CSN Matrice individuale
candidatura, Analiza comparativa
Intocmirea matricelor
individuale si efectuare analiza
comparativi

21 | Definitivarea listei scurte si CSN Lista scurta
comunicarea selectiei
candidatilor din lista scurti

22 | Depunerea declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie zile de la data versus

informarii
Perioada:

23 | Analizarea declaratiei de Perioada: CSN Declaratie de intentie
intentie si integrarea Matricea profilului de
rezultatelor in matricea candidat
profilului de candidat

24 | Interviuri cu candidatii ramasi Perioada: CSN Plan de interviu
in lista scurta Candidati Rezultate teste GPI
Teste psihoaptitudinale

25 | Intocmirea rapoartelor CSN Rapoarte individuale
individuale si a raportului final Raport Final

Clasament final

26 | Transmiterea raportului final CSN Comunicare

27 | Aprobare numire administratori | Conform H.CL.nr. .......... il
Aprobare proiect Contract de procedurilor
Mandat interne

Noti: Termenele dupi etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de numarul de
candidaturi si evolutia procesului de selectie.
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PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea executivi
a Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI
pentru perioada 2024-2028
L. Introducere

Unitatea Administrativ Teritoriali Municipiul Galati, cu sediul in Romania, Municipiul
Galati, str. Domneasca nr.54, Judetul Galati, in calitate de Autoritate Publici Tutelar pentru Regia
Autonomid ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, cu sediul social in Romania,
Municipiul Galati, str. Alexandru Toan Cuza nr.45bis, bloc CRISTAL, Judetul Galati, CUI 5796752,
inregistratd la ONRC, sub numirul J17/10001/1994, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile privind performantele Regiei si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia,
pentru perioada 2024 — 2028. Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care Autoritatea Publici
Tutelard doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
Ib din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si
reprezintd dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriali
Municipiul Galati pentru evolutia Regiei in perioada 2024 — 2028.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie in vederea
desemndrii membrilor in Consiliul de Administratic la Regia Autonoma ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI si cuprinde obiectivele Regiei, care stau la baza stabilirii criteriilor

specifice de selectie si va fi adusi la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

1L Informatii generale privind Regia Autonomd ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
GALATI
Regia Autonoma ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI este constituita prin H.G.
nr.190/1994 privind infiintarea Zonei Libere Galati si a Regiei Autonome ,,Administratia Zonei

Libere Galati”, respectiv se organizeazi si functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, ca



Regie autonoma de interes local aflatd sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galati,
conform H.G. nr.669/05.06.2003.

Autoritatea publica tutelara este U.A.T. Municipiul Galati, prin organul siu deliberativ
Consiliul Local Galati, C.I.F. 3814810, cu sediul in Galati, str. Domneasca nr.54 si reprezentata prin
autoritatea administrativa locala executiva — Primar.

Sediul Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI este in Galati, str.
Alexandru Ioan Cuza nr.45bis, bloc CRISTAL, judetul Galati.

Domeniul principal de activitate al Regiei autonome este ,,Depozitarea mirfurilor in zone
libere” (5210 — CAEN Rev.2).

Regia Autonomid ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI se incadreaza in

categoria intreprinderilor publice previzute la art.2, pet.2, lit.a din Ordonanta de Urgentd a

Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.
Prevederile legislative aplicabile sunt:

# Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare

» Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentid a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

» Legeanr.15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si societiti
comerciale

» Legea nr.84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile si completirile ulterioare

» Hotérarea Guvernului nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome
~Administratia Zonei Libere Galati”

» Hotardrea Guvernului nr. 669/2003 privind trecerea unui imobil din proprietatea publici a statului
si din administrarea Ministerului Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei in proprietatea
publicd a municipiului Galati si in administrarea Consiliului Local al Municipiului Galati si
privind trecerea sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galati a Regiei Autonome

~Administratia Zonei Libere Galati”



» Hotararea Guvernului nr.1998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
concesionarea bunurilor proprietate publicd sau privata a statului ori a unitatilor administrativ-
teritoriale, precum si a activitagilor/serviciilor publice de interes national sau local, aflate in
administrarea zonelor libere

» Hotararea Guvernului nr.1669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru inchirierea
bunurilor proprietate publica sau privata a statului ori a unitatilor administrativ-teritoriale, aflate
in administrarea zonelor libere

» Legeanr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completarile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2759/2016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
aplicarea uniforma a reglementérilor vamale in zonele libere, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Regia autonoma este administrata de un Consiliu de Administratie format din 5 membri,
respectandu-se prevederile art.5, alineat (1).

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienti
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani, respectandu-se prevederile art.5, alineat (2).

Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform, alin. (1) se numesc de
citre autoritatea publicd tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul
membrilor desemnati de autoritatea publica tutelard, desemnarea se face la propunerea unei comisii
constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicdndu-se in mod corespunzitor. Informatiile
legate de aceste desemndri si numiri se transmit citre AMEPIP, care verifica respectarea de citre
autoritatea publica tutelard centrala a dispozitiilor alin. (2) si, in termen de 10 zile de la primirea
informdrii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv,
respectdndu-se prevederile art.5, alineat (3).

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din
cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti, respectdndu-se prevederile art.5, alineat (4).

Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevédzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul

administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul



de administraie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, respectdndu-se
prevederile art.5, alineat (5).

Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeaza de catre autoritatea publica
tutelard din lista scurta a candidatilor elaborati de comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care
lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. In cazul in care
existd mai multi candidati inclusi in lista scurt, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.
In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe lista scurta, procesul
de selectie se va relua, cu aplicarea dispozitiilor ordonantei de urgenta, respectandu-se prevederile
art.5, alineat (7).

Membrii consiliului de administragie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
MmmkumkMeMHqukﬂmHmmmaAMmﬁmmmekémwmmpmMmmMHmnwmﬁnmhMc
de consilii de administragie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face
parte, respectandu-se prevederile art.7.

Dunnanwndﬁuhimembﬁknconﬂﬁuhidea&nhhnﬂﬁeeﬁesmbﬂﬂépﬁnaﬂuhk?nﬁmyne
si nu poate depisi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singuri
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile previzute de ordonanta de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit. Prin normele
metodologice previzute la acelasi act normativ se stabileste procedura de reinnoire a mandatelor
administratorilor in functie respectandu-se prevederile art.8, alineat (1).

Selectia membrilor Consiliului de Administragie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
LkgmﬂﬁaGuvmnuhﬂnnlO%QOl]pﬂvmdguvmﬂmnacmpomﬁvéahnmpﬁndmﬂormﬂﬂwmapmmam
cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

in cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin Regulamentul de functionare se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete
consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este

independent.



Comitetul de nominalizare si remunerare are urmitoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor Regiei;
- formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;
- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identifica, analizeazd, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilitaii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta si
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administragie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovediti cu documente.

Regia Autonomd ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI stabileste prin
Regulamentul intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Regiei,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta autorititii publice tutelare.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea
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nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea Regiei unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie.

Numirea directorilor se realizeaza de citre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de citre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
legale.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administrafie, pe pagina de internet a Regiei, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

[n activitatea sa. pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd
determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitdtile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriali a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutic ale Regiei Autonome
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, fundamentate pe continuarea implementirii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ci

numai prin capitalizarea permanenta a Regiei poate fi asigurati o dezvoltare durabili in conditii de

cficienta.



Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI in
raport cu celelalte entitati de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate
pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor.

Directiile de dezvoltare ale Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
GALATI, definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management,
ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii Regiei,
vor avea la bazd principiile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabila,
profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor,
autoritati locale, autoritai de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de
colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, Regia Autonoma ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI sa fie tratata de catre toti
partenerii sai din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de

vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

III.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Regia
Autonomid ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

in viziunea autoritatii publice tutelare, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati”
trebuie sa joace un rol semnificativ in dezvoltarea economica a regiunii prin:

1. Facilitarea comertului international: Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati”
oferd un mediu favorabil pentru importatori si exportatori. Prin eliminarea taxelor vamale si a
altor restrictii, companiile pot desfasura activitati comerciale mai eficient si pot atrage investitii
straine.

2. Cresterea productiei si a investitiilor: prin oferirea unui mediu de afaceri prietenos, Regia
Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati” poate atrage investitori si poate stimula cresterea
productiei industriale. Companiile pot beneficia de facilititi precum terenuri ieftine, infrastructura
dezvoltata si acces la resurse.

3. Generarea de locuri de munci: dezvoltarea Zonelor Libere poate duce la crearea de noi locuri
de munca in regiune. Companiile care se stabilesc aici vor angaja localnici si vor contribui la
reducerea somajului.

4. Promovarea inovatiei si a transferului tehnologic: prin atragerea companiilor din sectoarele de

tehnologie si productie, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati” poate stimula

¥



inovatia si transferul de cunostinte tehnologice. Aceasta poate duce la dezvoltarea unor industrii
avansate si la cresterea competitivitatii economice.

5. Dezvoltarea infrastructurii: investitiile in infrastructurd, cum ar fi drumuri, cii ferate (cu
ecartament standard si larg), port precum si preconizatul aeroport cargo pot facilita transportul
bunurilor si serviciilor.

in concluzie, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati” poate fi un motor al
dezvoltarii economice, atragind investitii, generand locuri de munca si promovénd inovatia. Este
important ca autorititile si companiile sa colaboreze pentru a maximiza beneficiile acestei zone

speciale.

IV.  Viziunea autoritiatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Regiei
Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, derivati din strategia locali
din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea publica

Autoritatea Publica Tutelara se asteaptd ca managementul Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Galati” sd fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa
urmdreascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si a serviciilor realizate,
protectia mediului, securitatea si sandtatea lucritorilor.

Totodatd se pune accent pe realizarea obiectivului strategic al regiei care il reprezinta
consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii de concesionare si inchiriere
terenuri/constructii si care se bazeazi pe urmatoarele clemente fundamentale:

o Imbunitatirea calitatii serviciilor;
e Cresterea profitabilitatii regiei;
e Modernizarea, intretinerea si repararea spatiilor de inchiriat.

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelara a Regiei Autonome
~Administratia Zonei Libere Galati” isi propune urmatoarele obiective strategice:

A. Cresterea economicd reprezintd procesul ce exprimid evolutia ascendentd a unor marimi
economice in cadrul uni orizont de timp cu efecte favorabile in planul vietii economice si sociale.
Cresterea economica este unicul si cel mai puternic motor care poate genera cresteri pe termen
lung ale standardului de viata. Cresterea economica, prin:

1. Identificarea de noi surse generatoare de venituri prin cresterea suprafetei inchiriate/concesionate,

cresterea paletei de servicii prestate, etc;
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Mentinerea disciplinei financiare, optimizarea permanenta a costurilor, eliminarea cheltuielilor ce
depisesc cota legald a deductibilititii, minimizarea cheltuiclilor de exploatare, eficientizarea

proceselor de achizitii;
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[dentificarea de noi resurse financiare atrase pentru realizarea de investitii vizand modernizarea
infrastructurii, achizitionarea diverselor echipamente pentru manipularea marfurilor, adaptarea
spatiilor de depozitare pentru pastrarea unei game variate de marfuri;

Upgradarea strategiei de marketing cu orientare citre clienti pe termen lung;

Reducerea creantelor restante.

Succesul intreprinderii publice depinde de modul in care este conceputa si realizatd politica de

crestere economicd, de felul in care cresterea este ancorati in realitate.

B.

o
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Modernizarea si imbundtatirea serviciilor prestate

Eficientizarea procedurilor i proceselor interne;

Cresterea permanenta a calititii si eficientei serviciilor prin imbundtatirea conditiilor tehnico-
administrative din perimetrul zonei libere si cresterea gradului de confort al spatiilor prin crearea
unor conditii optime de igiena si practicarea unui management eficient al deseurilor realizate;
Informarea corecta si corespunzitoare a clientilor;

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica;
Participarea/organizarea la/de targuri, conferinte, expozitii in cooperare cu Camerele de Comert
Industric si Agriculturd si alte organizatii antreprenoriale in scopul cresterii vizibilitatii
avantajelor oferite de zona libera;

Modernizarea site-ului regiei astfel incat si ofere informatii rapide, concrete si actualizate
potentialilor parteneri.

Competenta profesionali

Cresterea eficientei generale a regiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului regiei;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publici tutelard va stabili

monitoriza, firi a se limita la acestia, dintre urmitorii indicatori de performanta:
CN:t Categorie Indicator UM Formula de calcul
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
Politica de Rata cheltuielilor de capital 3 Cheltuieli de capital
Lo 2 0 CapEx = -
investitii (CapEx) Total active
Politica de hats ChcltL}le]l]Ol‘ e Cheltuieli dpentru cercetare si dezvoltare
2 T cercetare si dezvoltare % R&D = =
stit (R&D) Total active
= LI T T PR T = A » ) l
3 Finanfarea Rata lichiditatii curente v CR = ctive curente (circulante)
(CR) Datorii curente
- Lichiditatea imediata (Test ; i Active curente (circulante) — Stocuri
4 | Finantarea : numar Test Acid = =
Acid) Datorii curente




Datorii totale

5 Finantarea Levierul numar Levier = -
Active totale
; Raportul dintre datorie si Datorii totale
6 | Finantare: : ' ar i = —
Inantarea EBITDA numar Datorie /EBITDA EEITDA
w o i i ot Cifr afaceri neta
5 | Gperagiimi ";1;{31%8 de rotatie a activelor o TAT = fra dje f :
(TAT) Valoarea medie a tuturor activelor
8 | Operatiuni Viteza de rotatie a stocurilor - _ Cifrade afacerineta
‘ (ST) " Valoarea medie stoc
- Viteza de rotatie a creantelor 5 Cifrade afaceri neta
9 Operatiuni ! numar RT =
3 (RT) Valoarea medie creante
ST : ; Profit net
10 | Rentabilitate Ruua.hlhtalea capitalului 0% ROE = f. :
propriu (ROE) Valoare capital propriu
- Rentabilitatea activelor Profit net
11 | Rentabilitate % ROA=——_
(ROA) ’ Total active
. Marja de profit din Profit din exploatare
2 | Rentabilit - 0 EBIT =
: entabiiitaie exploatare (EBIT) % Cifra de afaceri neta
Profit net
13 tabili arj 'ofit net 0 ja d [ =
Rentabilitate | Marja de profit ne % Marja de profit net Eilra de.afaceri nete
o Rata CA net
14 | Rentabilitate Sfi?c‘:ienccr:::‘ime a cifrei de % | _ Cifrade afacerineta (T;) — Cifra de afaceri neta (T,
N Cifra de afaceri neta (T,)
; -ester -ofitului Profit net (Ty) — Profit net (T,
15 | Rentabilitate S % Rata Profit net = ! : 1.) f (o)
net Profit net (T,)
16 Politica de Rata de plata a divedendelor o DPR = Dividende plitite
dividende (DPR) ! ~ Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI
I | Mediu Consumul de energie kWh
Referitor 1z Rata retentie clienti(Ty)
2 clfi:;lt;m[ 4 | Rata de retentie a clientilor 0 _ Numar de clienti (T,) — Numar de clienti noi (T,)
‘ h Numar de clienti (T_,)
Referitor | Scor satisfactie clienti(Ty)
3 c]‘i:c:t; O 1 Scorul satisfactiei clientilor | numar _ Total numar evaluari de 4 si 5 (T;)
: Total numar evaluari (T_,)
Referitor la Gt depHE R ;
4 clienti Cota de piata % _ Vanzari (Ty)
) Total vanzari industrie conform CAEN(T,)
5 Referitor la | Numarul mediu de ore de numdr W Total numar ore de formare(T,)
angajati formare per angajat (N Total numar angajati(T,)
6 Guvernantd | Numarul de reuniuni ale — Numirul sedintelor consiliului de administratie sustinute de-
corporativd | Consiliului de Administratie ! a lungul anului
] ~ | Rata de participare la Nt - ; di
7 Guvernanta reantanilecenisililul de % Rp = iy numarul participantilor la sedinte

carporativa

administratie (Rp)

"~ Numar total membri, - Numar sedinte
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Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATT si cu prevederile

legale specifice/locale.

¥. Mentiunea privind incadrarea Regia Autonomi ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
GALATI in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol reglementat ca serviciu public
Domeniul principal de activitate al regiei, 5210 - depozitarea marfurilor in zone libere,
incadreaza ,,Administratia Zonei Libere Galati” in categoria intreprinderilor publice care au un scop

comercial.

VL. Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei
Nu este cazul, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati” neindeplinind un serviciu

public.

VIL.  Asteptiri in ceea ce priveste politica de virsiminte din profitul net aplicabild Regiei
Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI
Potrivit Ordonantei de Guvern. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome, cu modificarile §i completirile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:
a) rezerve legale;
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si
cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,

ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
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a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)- ) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Consiliul Local al Municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelar, urmareste
maximizarea pe termen lung a valorii Regiei si implicit a valorii profitului. Politica de repartizare a

profitului tine seama de nevoia de dezvoltare a Regiei prin reinvestirea partiala a profitului.

VIII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Regiei Autonome
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI
Investitiile reprezintd suportul material al cresterii economice; dimensiunea investitiilor,
ritmul lor, eficienta utilizarii lor determina ritmul si proportiile cresterii economice.
in raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:
a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din functiune ca urmare
a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheltuieli o constituie amortizarea;
b) Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii volumului capitalului tehnic real
a caror sursd de finantare o reprezinta venitul.
Programul anual si multianual de investitii avizat de Consiliul de administratie va fi inaintat
spre aprobare catre autoritatea publica tutelara, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizdrii si imbunatatirii serviciilor si trebuie si vizeze atit investitiile de inlocuire cét si
investitiile pentru dezvoltare.
Se propune analizarea trimestriald a afacerilor si investitiilor intreprinderii publice vizand

comportamentul acesteia precum si punctul de vedere privind perspectiva.

IX.  Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
GALATI

Autoritatea tutelard se asteapta la intdrirea raspunderii strategice si la imbunatatirea gestiondrii
activelor regiei. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunitatirea comunicarii bidirectionale intre
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administratori si autoritatea tutelara.

Ca atare, este important ca ambele parti sa se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu

impact material asupra Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati" si/sau asupra

intereselor autoritatii tutelare, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot afecta indeplinirea

Planului de administrare, propunénd totodata si misuri de atenuare a acestor riscuri si revizuirea

Planului de administrare, dupa caz.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica urmiitoarele documente:

Raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii publice
tutelare (art. 9 alin. 2, lit. g) din O.U.G. nr. 109/2011);

Raportul trimestrial referitor la modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti
(art. 9, alin. 2, lit. k) din O.U.G. nr. 109/2011);

orice alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia
(art. 9 alin. 2, lit. k) din O.U.G. nr. 109/2011);

datele necesare autoritdtii tutelare in vederea intocmirii raportului anual privind evaluarea
performantelor regiilor autonome, al carui extras se publica (art. 17 alin. 1 din O.U.G. nr.
109/2011);

tundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale

autoritdtilor, semestrial sau ori de céte ori i se cere (art. 57 alin. 1 din O.U.G. nr. 109/2011).

Conform art. 51 prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si publice pe pagina

proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmétoarele documente si informatii:

a)
b)

¢)

d)

Situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

Raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
Componenta consiliului de administratie, inclusiv:

numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie;

CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie;

data incetarii mandatului fiecirui membru al consiliului de administratie;

afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administratie

statutul fiecarui membru al consiliului de administratie (definitivi sau provizorii)

remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau
beneficii;

Declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de administratie de pe

intreaga duratda a mandatului;



g)

h)
)
1)
k)

m)

0)
p)
Q)
r)

D)
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Raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar:

Codul de eticd, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an,
in cazul revizuirii acestuia;

Procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie precum si
revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

Scrisoarea de asteptiiri;

Contractul de mandat;

Bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

Cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, training-uri
sau formare profesionald, decontiri si alte beneficii);

Datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de plata;
valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public:

mentionarea obiectivului de politicd publici a intreprinderii;

situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

Raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

mentionarea obiectivului de politicd publici a intreprinderii;

Planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de buni practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre
avertizorii in interes public a incilcarilor legii;

Raportul de audit extern.

De asemenea, potrivit art. 51 alin. 2 din O.U.G. nr. 109/2011, vor fi publicate si pistrate pe o

perioadi de cel putin 3 ani dupa aprobarea lor urmitoarele:

a)
b)
¢)
d)

Situatiile financiare anuale;
Raportirile contabile semestriale;
Rapoartele consiliului de administratie;
Raportul de audit anual.

De asemenea, autoritatea tutelard va solicita situatii si rapoarte specifice ori de cate ori va

considera necesar.



X. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor

oferite de Regia Autonomia ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Regia Autonoma ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE GALATI va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si
va urmdri in permanentd imbundtatirea Sistemului de Management implementat deja in cadrul Regiei.
De asemenea intreprinderea publica urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbundtafirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului citre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la
nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

Regia Autonomid ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, va avea in vedere
urmdtoarele prioritdti strategice:

Obiectiv principal: imbunatatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor
specifice in dezvoltarea durabild. Considera securitatea si sdnitatea in munca ca valoare suprema,
desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munci”, asigura servicii de calitate
fard a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjuritor, securitatea si sinitatea tuturor
partenerilor,

in acest scop, Regia Autonomia ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI se
angajeaza sa respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne
ale grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesititilor prezentului, fira a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesititi;

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor;

- madsurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatitirea continud, a performantelor de mediu si
sdndtate si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea a serviciilor Regiei pe care o misoard, monitorizeaza,
evalueaza si o mentine;

- incurajarea continud a propriilor angajati in vederea dezvoltérii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatatirea continud a interfetelor cu angajatii, autorititile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitatilor Regiei;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de servicii de calitate;
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- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului inconjurator in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a utilizérii
resurselor naturale neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.
Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si imbunatitit continuu

sistemul eficient de management integrat in conformitate cu documentele de referinta aplicabile:
SR EN ISO 9000:2015.

XL Asteptarile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Atributiile administratorilor i directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Regulamentul de functionare al Regiei, Contractele de Mandat si
legislatia specifica domeniului de activitate al Regiei.
Asteptarile autoritd(ii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor:
1. Etica manageriala: administratorii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru contributie
identica — un principiu universal de etici manageriala. in plus, administratorii si directorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor regiei autonome.

2. Profesionalismul: Toate atribugiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienti si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar i in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continué a nivelului

lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati si aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;
Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul sau directorul
poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor

moravuri;



5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitifile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie si
fie transparenta si accesibild, garantind o buni comunicare.

in privinta guvernanfei corporative, autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii si
initieze si si finalizeze demersul de imbundtatire a sistemului informatic integrat.

In egald masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a Regiei, autoritatea publici
tutelard se asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor Regiei, securizind astfel in buni masura rezultatele.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul Regiei, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
A) desfasurarea activitaii in conditii de eficientd si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;
C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul Regiei si utilizatorilor externi ai informatiilor;
D) protejarea patrimoniului,
E) conformitatea activita{ii Regiei cu reglementirile legale in vigoare, politica si procedurile proprii.
in vederea indeplinirii acestor obiective, Regia autonoma elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei.

Regia autonoma va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta

adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduita in relatie cu toate partile
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interesate gi pastrarea unei bune reputatii pe piata, directorii si membrii Consiliului de Administratie

vor trebui sa asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

»

detinerea de competen(a si experienta profesionald, precum i o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparenti si adecvati,
alocarea i separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;
mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor Consiliului de Administratie;

cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice Regiei, strategia si
politicile proprii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

nedepdsirea numérului maxim de mandate de administrator previazut de OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu
sediul in Romdnia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

evitarea conflictelor de interese — sa se asigure in permanenti cd interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele Regiei si si se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivelul sdu sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale.

Consiliul de Administratie al Regiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea

principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a

celor stabilite prin intermediul unui cod de etica §i conduitd, iar de la directori se asteapti sa faca

diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationala a intreprinderii

publice.



Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplicé in activitatea desfasuratd in cadrul Regiei. Codul de eticd urmdreste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul entitdtii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatici i are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al Regiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea Regiei si autoritatea publica tutelara
se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/201 1 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificrile i completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/201 L
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara cu
privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la
baza neindeplinirii, sau atunci cAnd administratorii constatd ca o astfel de deviere este foarte

probabila.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 si aprobata prin H.C.L. nr............... Fesswusipiimsnrsnis
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PRESEDINTE DE SEDINTA,
ANAMARIA HARABOR
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